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�ǆƉĞƌƟƐ�KŶĚĞƌǁŝũƐĂĚǀŝƐĞƵƌƐ 
WŽƐƚďƵƐ�ϳϲϮ 

ϳϱϱϬ��d��,ĞŶŐĞůŽ 
 
 
 

�ĞŐƌŝũƉĞŶĚ�ůĞǌĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘��Ğ�ǁŝũǌĞ�
ǁĂĂƌŽƉ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚĞǌĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ�ůĞƌĞŶ͕�ŬĂŶ�ŚĞĞů�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚ�ǌŝũŶ͘��ƌ�ŬĂŶ�
ĞĞŶ�ŵĞƚŚŽĚĞ�ǀŽŽƌ�ďĞŐƌŝũƉĞŶĚ�ůĞǌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞǌĞƚ͕�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�
ŬĂŶ�ŽŽŬ�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ƚĞŬƐƚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ͘�tĞ�ǌŝĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ďŝũ�
ƐĐŚŽůĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ĂĂŶƉĂŬ�ǀĂŶ��ůŽƐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�;ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�ĚŽŽƌ�
�͘�&ŝƐŚĞƌ�ĞŶ�E͘�&ƌĞǇͿ͘��ǆƉĞƌƟƐ�ŚĞĞŌ�ĚĞǌĞ�ǁĞƌŬǁŝũǌĞ�ǀĞƌƚĂĂůĚ�ǀĂŶƵŝƚ��ŵĞƌŝŬĂ�
ĞŶ�ƵŝƚŐĞǁĞƌŬƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŽĞŬ�͚�ůŽƐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͘�tĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚŝĞƉĞƌ�ƚĞŬƐƚďĞŐƌŝƉ�ŝŶ�
ŚĞƚ�ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ͛͘��ŝũ��ůŽƐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�Žŵ  ͗
��ͻ��ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƚĞŬƐƚ�ŽĨ�ƉƌĞŶƚĞŶďŽĞŬ�ǁĞůŬĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŐĞŶŽĞŐ�ŝƐ�ǀŽŽƌ� 
������ĚĞ�ůĞǌĞƌƐ͖ 
��ͻ��ŚĞƚ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŬĞƌĞŶ�ůĞǌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉƌĞŶƚĞŶďŽĞŬ�ŽĨ�ĚĞ�ƚĞŬƐƚ�ǀĞƌĚĞĞůĚ� 
������ŽǀĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ůĞƐƐĞŶ͖ 
��ͻ��ĞĞŶ�ŽƉĞĞŶǀŽůŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ƚĞŬƐƚŐĞƌŝĐŚƚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟĞ�ŝŶ�ŚĞƚ� 
������ďĞŐƌŝũƉĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌĞŶƚĞŶďŽĞŬ�ĞŶ�ĚĞ�ƚĞŬƐƚ͕�ǌŽǁĞů�ƚĞŬƐƚƵĞĞů�ĂůƐ�ďŝũ� 
������ŚĞƚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĂŇĞŝĚŝŶŐĞŶ͕�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ͖ 
��ͻ��ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ƉƌĞŶƚĞŶďŽĞŬ�ŽĨ�ĚĞ�ƚĞŬƐƚ͕�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐ� 
������ĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐ͖ 
��ͻ��ĚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐ�ĚĂƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵŽĞŝƚĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ĚŽĞŶ�Žŵ�ŝĞƚƐ�ƚĞ�ůĞƌĞŶ� 
������ǀĂŶ�ĚĞ�ƚĞŬƐƚ͘ 
 
�ǆƉĞƌƟƐ�KŶĚĞƌǁŝũƐĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ǀĞƌĚŝĞƉĞŶĚĞ�ůĞĞƌŐĂŶŐ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�
ǁĂĂƌŝŶ�Ƶ�ŵĞĞƌ�ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚŬĞŶŶŝƐ�ŬƌŝũŐƚ�ŽǀĞƌ�ĂůůĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ��ůŽƐĞ� 
ZĞĂĚŝŶŐ�ĞŶ�ŚĂŶĚǀĂƩĞŶ�ŬƌŝũŐƚ�Žŵ��ůŽƐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
KŽŬ�ďĞƐƚĞĚĞŶ�ǁĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ�ŚŽĞ�Ƶ�Ƶǁ�ƚĞĂŵ�ŬĂŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ďŝũ�ĚĞ� 
ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ��ůŽƐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͘ 
�� 
/ŶŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ 
�Ğ�ůĞĞƌŐĂŶŐ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ǀŝũĨ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚƌŝĞ�ƵƵƌ͘� 
dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ƚŚĞŽƌŝĞ�ĂĨŐĞǁŝƐƐĞůĚ�ŵĞƚ�ǀŽŽƌďĞĞůĚůĞƐƐĞŶ�ĞŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟĞǀĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ǁĞ�
ŵĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ƚĞŬƐƚĞŶ͘�EĂ�ĂŇŽŽƉ�ǀĂŶ�ĞůŬĞ�
ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŬƌŝũŐƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŵĞĞ�Žŵ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǀŽĞͲ
ƌĞŶ�ŝŶ�Ƶǁ�ĞŝŐĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ŽĨ�ƚĞĂŵ͘� 
�Ğ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǌĞůĨ� 
ŽŶƚǁĞƌƉĞŶ�ĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ůĞƐƐĞŶ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ďŝũĞĞŶͲ
ŬŽŵƐƚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŽĞŬ�͚�ůŽƐĞ�
ZĞĂĚŝŶŐ�-�tĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚŝĞƉĞƌ� 
ƚĞŬƐƚďĞŐƌŝƉ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ͛͘��ůƐ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌ�
ŬƌŝũŐƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ĞǆĞŵƉůĂĂƌ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ďŽĞŬ�ƵŝƚŐĞƌĞŝŬƚ͘�
ǁǁǁ͘ƵŝƚŐĞǀĞƌŝũƉŝĐĂ͘ŶůͬƟƚĞůƐͬŽŶĚĞƌǁŝũƐͬĐůŽƐĞ-ƌĞĂĚŝŶŐ-ƉŝĐĂ� 

�ǆƉĞƌƟƐ�KŶĚĞƌǁŝũƐĂĚǀŝƐĞƵƌƐ 
'ƌŽƚĞ�<ŽƉƉĞů�ϭϰ 

ϯϴϭϯ�����ŵĞƌƐĨŽŽƌƚ 
Ϭϯϯ�-�ϰ�ϲϭϮ�ϲϴϬ 
>ĂŶƐŝŶŬĞƐǁĞŐ�ϰ 

ϳϱϱϯ�����,ĞŶŐĞůŽ� 
 

ŝŶĨŽΛĞǆƉĞƌƟƐ͘Ŷů 
ǁǁǁ͘ĞǆƉĞƌƟƐ͘Ŷů 

�ĂƚĂ�Θ�ƟũĚ�ůĞĞƌŐĂŶŐ 
ĚŝŶƐĚĂŐ�ϭϵ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϭ� 
ŵĂĂŶĚĂŐ�ϴ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϭ� 
ǁŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯϰ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϭ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϮ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ� 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϯ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϭ 
ǀĂŶ�ϭϯ͘ϯϬ�-�ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
 
>ŽĐĂƟĞ 
/Ŷ�ŚĞƚ�ŵŝĚĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ�ǁĂĂƌ�
ǁĞ�ǀĞŝůŝŐ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵ͘ď͘ƚ͘�ĚĞ�
�ŽƌŽŶĂ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͘ 
 
WƌŝũƐ 
�Ğ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ůĞĞƌŐĂŶŐ� 
ǌŝũŶ�Φ�ϵϵϬ͕ϬϬ�Ɖ͘Ɖ͘ 
 
KƉŐĞǀĞŶ 
KƉŐĞǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĞƌŐĂŶŐ�ŬĂŶ�ǀŝĂ�
ŚĞƚ�ŝŶƐĐŚƌŝũīŽƌŵƵůŝĞƌ�ŽƉ͗� 
ǁǁǁ͘ĞǆƉĞƌƟƐ͘ŶůͬĂŐĞŶĚĂ 



 

�ǆƉĞƌƟƐ�KŶĚĞƌǁŝũƐĂĚǀŝƐĞƵƌƐ 
WŽƐƚďƵƐ�ϳϲϮ 

ϳϱϱϬ��d��,ĞŶŐĞůŽ 
 
 
 

/ŶŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ 
 
�ŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ϭ͗ 
ĚŝŶƐĚĂŐ�ϭϵ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϭ�ͮ�ϭϯ͘ϯϬ�-�ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
ͻ��<ĂĚĞƌƐ��ůŽƐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ 
ͻ��^ĞůĞĐƟĞ�ĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ǀĞƌŚĂůĞŶĚĞ�ƚĞŬƐƚĞŶ͗�ƚĞŬƐƚƐƚƌƵĐƚƵƵƌ 
ͻ��KƉďŽƵǁ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůĞƐƐĞŶƐĞƌŝĞ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ 
 
�ŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�Ϯ͗� 
ŵĂĂŶĚĂŐ�ϴ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϭ�ͮ�ϭϯ͘ϯϬ�-�ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
ͻ��sĞƌǀŽůŐ�ƐĞůĞĐƟĞ�ĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞ�ƚĞŬƐƚĞŶ 
ͻ��KƉďŽƵǁ�ƚĞŬƐƚŐĞƌŝĐŚƚĞ�ǀƌĂŐĞŶ 
ͻ���ŽŶƐĞƋƵĞŶƟĞƐ�ǀŽŽƌ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚŐĞĚƌĂŐ 
 
�ŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ϯ͗� 
ǁŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯϰ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϭ�ͮ�ϭϯ͘ϯϬ�-�ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
ͻ��tĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�'ZZ/D-ŵŽĚĞů�ƟũĚĞŶƐ��ůŽƐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ 
ͻ���ŝīĞƌĞŶƟĂƟĞ 
 
�ŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ϰ͗� 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϮ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ�ͮ�ϭϯ͘ϯϬ�-�ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
ͻ��DĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ 
ͻ���ůŽƐĞ�>ŽŽŬŝŶŐ 
ͻ��tĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƚĞŬƐƚƐŽŽƌƚĞŶ 
 
�ŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ϱ͗� 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϯ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϭͮ�ϭϯ͘ϯϬ�-�ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
ͻ��DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ 
ͻ��WůĂĂƚƐ�ǀĂŶ��ůŽƐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
ͻ��/ŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ��ůŽƐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ŽƉ�Ƶǁ�ĞŝŐĞŶ�ƐĐŚŽŽů 
 
� 
�Ğ��ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌǌŽƌŐĚ�ĚŽŽƌ�DĂƌŝĞŬĞ�ǀĂŶ�>ŽŐĐŚĞŵ�ĞŶ�>ŝǌ��ƵŶƚĞ͘ 
 
tĂŶŶĞĞƌ�ĞĞŶ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŶŝĞƚ�ůŝǀĞ�ĚŽŽƌ�ŬĂŶ�ŐĂĂŶ�ǁĞŐĞŶƐ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ͕�
ǌĂů�ĚĞǌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ͘� 

�ǆƉĞƌƟƐ�KŶĚĞƌǁŝũƐĂĚǀŝƐĞƵƌƐ 
'ƌŽƚĞ�<ŽƉƉĞů�ϭϰ 

ϯϴϭϯ�����ŵĞƌƐĨŽŽƌƚ 
Ϭϯϯ�-�ϰ�ϲϭϮ�ϲϴϬ 
>ĂŶƐŝŶŬĞƐǁĞŐ�ϰ 

ϳϱϱϯ�����,ĞŶŐĞůŽ� 
 

ŝŶĨŽΛĞǆƉĞƌƟƐ͘Ŷů 
ǁǁǁ͘ĞǆƉĞƌƟƐ͘Ŷů 

�ĂƚĂ�Θ�ƟũĚ�ůĞĞƌŐĂŶŐ 
ĚŝŶƐĚĂŐ�ϭϵ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϭ� 
ŵĂĂŶĚĂŐ�ϴ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϭ� 
ǁŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯϰ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϭ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϮ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ� 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϯ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϭ 
ǀĂŶ�ϭϯ͘ϯϬ�-�ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
 
>ŽĐĂƟĞ 
/Ŷ�ŚĞƚ�ŵŝĚĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ�ǁĂĂƌ�
ǁĞ�ǀĞŝůŝŐ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵ͘ď͘ƚ͘�ĚĞ�
�ŽƌŽŶĂ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͘ 
 
WƌŝũƐ 
�Ğ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ůĞĞƌŐĂŶŐ� 
ǌŝũŶ�Φ�ϵϵϬ͕ϬϬ�Ɖ͘Ɖ͘ 
 
KƉŐĞǀĞŶ 
KƉŐĞǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĞƌŐĂŶŐ�ŬĂŶ�ǀŝĂ�
ŚĞƚ�ŝŶƐĐŚƌŝũīŽƌŵƵůŝĞƌ�ŽƉ͗� 
ǁǁǁ͘ĞǆƉĞƌƟƐ͘ŶůͬĂŐĞŶĚĂ 
 
DĞĞƌ�ǁĞƚĞŶ͍ 
tŝůƚ�Ƶ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ� 
>ĞĞƌŐĂŶŐ͕�ĚĂŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
ŽƉŶĞŵĞŶ�ŵĞƚ͗� 
 
>ŝǌ��ƵŶƚĞ 
�͗�ůŝǌ͘ďƵŶƚĞΛĞǆƉĞƌƟƐ͘Ŷů� 
D͗�Ϭϲ-Ϯϭ�ϵϵ�ϱϯ�ϯϮ� 


